
STRATEJİK - FİNANSAL YATIRIMCI BULMA,
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SINIR ÖTESİNE UZANMAK
Şirketler bugün artık birçok faktörden dolayı bakış açılarını yerel düşünce-

den ve yerel bir oyuncu olmaktan çıkarıp kendilerini küreselleşme yolunda 

ilerlemeye doğru dönüştürmeye zorunlu hissetmektedirler. Çeşitlilik ihtiyacı 

şirketleri küresel olarak büyüme fırsatlarını aramaya zorlamaktadır. Küresel-

leşme yolunda ilerlemek demek giderek artan bir şekilde ülkeleri dışındaki 

şirketler ve yatırımcılarla ticari anlaşmalar, ortaklıklar, yabancı yatırımcılar-

dan sermaye yaratılması, halka arz vb yollarla interaktif bir ilişkiye girmek 

demektir. Bu işin bir başka yönü ise, aynı zamanda yabancı ülkelerde şirket 

satın almaları ve ortaklıklar kurulması da demektir.



Günümüzün iş ortamında, şirketler ve hissedarları için sadece 

kendi ülkelerinde değil gelişmiş ülkelerin yanısıra yükselen pa-

zarlar gibi yeni pazarlarda da ortaklıklar ve satın almalar yoluy-

la büyüme alternatiflerini sürekli değerlendirmek ve uluslararası 

sermayeye ulaşabilme yollarının tamamını kullanmaya başla-

mak ciddi bir aciliyet olarak ortaya çıkmaktadır. Ancak bu tabi 

birçok başka faktörün yanı sıra, doğru büyüme stratejilerinin or-

taya konulması, girilecek pazarların uluslararası ve sistematik 

olarak araştırılması, o pazarlara sunulacak ürün ve servislerin 

neler olduklarının tespiti, şeffaflık, kurumsal yönetişim, bağım-

sız denetim, profesyonel yaklaşım, detay bütçe planlaması ve 

takibi, raporlama ve 5-yıllık iş planlarının yapılması ve takibi gibi 

konuların şirket tarafından yapılabiliyor olmasını gerektirir.

İnanıyoruz ki İngiltere, Türkiye, Avrupa, Amerika ve yükselen 

pazarlarda faaliyet gösteren şirketlerin küresel düşünmek ve 

her an harekete geçebilir halde olabilmek için ev ödevlerini 

ve hazırlıklarını yapmaları ve bunu güncel tutmayı benimse-

meleri iyi bir alışkanlık olacaktır. Bu özellikle orta ölçekli çoğu 

şirketin bir gecede yapabileceği bir şey olmadığı gibi bazen                                         

uzman bir uluslararası iş geliştirme ve birleşme ve satın alma 

danışmanlarının yakın rehberliğinde aylar hatta yıllar alabilen 

bir hazırlık sürecidir. Bu çalışmalar yabancı şirket/yatırımcı ile 

ortaklık gerçekleştikten sonra azalmaz, aksine katlanarak or-

taklık sonrası dönemde devam eder. Görünürde zor olarak dü-

şünülse de, bu hazırlıkları yapmayarak aksi yönde hareket edil-

mesinin maliyeti ise ileride karşılanamayabilir.

Sınırları aşma yolunda şirketlere zorlu yolculuklarında yardımcı 

olmak ve rehberlik etmek için buradayız.



Biz Londra ve İstanbul’da faaliyet gösteren benzersiz bir butik yatırım             

yönetimi ve danışmanlık şirketiyiz. Şirketlere stratejik veya finansal yabancı 

ya da yerli yatırımcı bulmak, şirket satmak isteyen hissedarlara alıcı bulmak, 

bir şirketle birleşmek veya yurtiçinde veya dışında stratejik iş geliştirmek 

ya da şirket satın alma yoluyla büyümek isteyenlere destek oluyoruz. Bu                 

işlemlerin tümü literatürde “Şirket Birleşme ve Satın Alma” olarak yer alır.

Faaliyetlerimiz genel hatlarıyla, öncelikle küçük ve orta ölçekli şirketler için 

İngiltere, Türkiye, Avrupa, ABD ve gelişmekte olan piyasalar arasında sınır 

ötesi ve yurtiçi şirkete ortak/yatırımcı bulma, şirket satma ve satın alma 

danışmanlığını kapsayan yatırım öncesi ve sonrası yönetim ve danışmanlık 

hizmetlerini kapsamaktadır.

BİZ KİMİZ



Büyük kurumsal ve özel sermaye fonu müşterilerimiz için ise         

yurtiçi ve uluslararası satın alma projelerine odaklanıyoruz ve          

onlara şirket satın alma yoluyla stratejik ve uluslararası iş geliştirme 

çabalarında ve yatırımlarında hizmet veriyoruz.

Bu tür işlemler sırasında müşterilerimize rehberlik eden güvenilir 

uzmanları olarak kendimizi onların uzun vadeli iş ortakları olarak 

ilişkilendiriyoruz. 

İlk başlarda açıkça görülmese de ilerleyen süreçlerde ortaklar ara-

sında oluşabilecek önemli kültürel farklılıkları belirlemek ve ilişkiyi 

uyumlaştırmak çok daha zor olabilir. Biz bu durumun bilincindeyiz 

ve bu tür ortaklıkların doğası gereği oldukça hassas olduğunu ve 

her iki tarafça özenle ele alınması gerektiğini biliyoruz.

Müşterilerimize, ortaklık ve satın alma işlemlerinin tamamlanma-

sından önce ve sonra olası gerginlik alanlarını ve kritik sorunları en 

aza indirgemelerine yardımcı oluyor ve yönlendiriyoruz.

Asıl amacımız sadece bir danışman olarak hareket etmek değil, aynı 

zamanda profesyonel ve samimi bir yaklaşımla müşterilerimiz adına 

yönetim kurulunda aktif rol oynayarak onlara yardımcı olmaktır. 

Ortaklık sonrası dönemde ortaklar arasında iletişim farklılıklarından 

ve iş konularından kaynaklanabilecek ve ilerde muhtemel problem 

teşkil edebilecek konuları daha oluşmadan önce ortadan kaldırmak 

için çalışıyoruz. Müşterimizin ne zaman ve nerede ihtiyacı olursa 

onlara mümkün olabildiğince destek olabilecek İngiltere, Avrupa, 

Türkiye, Amerika ve yükselen pazarlar iş dünyası ve yatırımcılarıyla, 

yurtiçi ve çok uluslu STK’lar, ticaret ve finans dernekleri, hükümetler 

ve üniversiteler ile yakın bir iletişime ve geniş bir çevreye sahibiz.



İngiltere, Türkiye, Avrupa, ABD ve yükselen             

piyasa ekonomileri arasındaki zorlu sınır ötesi 

Birleşme ve Satın Alma işlemlerinin gerçekle-

şebilmesi için, bu ülkelerdeki şirket sahiplerinin      

ve yatırımcıların kültürel davranış farklılıklarını 

anlayan nitelikli danışmanlara ihtiyacı var. Ek 

olarak, bu tür danışmanlar, küresel bir slogan 

olan günümüzün belirsiz ortamında hem küçük 

hem de orta ölçekli şirketlerin, büyük çok uluslu 

şirketlerin ve özel sermaye fonlarının ihtiyaçları-

na cevap verebilmelidir. 

Büyük veya küçük ölçekteki şirketler                                         

gelişmekte olan pazarlarda genişlemeye devam 

ederken Çin, Hindistan, Kore, Rusya, Türkiye ve 

Brezilya’dan yeni alıcı türleri ortaya çıkıyor. Bu 

alıcılar İngiltere, Avrupa ve ABD’de satın alacak 

şirketleri arıyorlar.

Globalturk Capital, bu dinamikleri anlıyor ve       

işlerini stratejik olarak Londra ve İstanbul’da        

konumlandırmak suretiyle iş ve  yatırım ortak-

larının global ağı aracılığıyla bu tür oyuncuların 

isteklerini karşılayarak bu büyük ihtiyaç duyulan 

danışmanlık ihtiyacını dolduruyor.

Neden Bu Hizmetler



Oldukça kapsamlı ve pratik bir bilgi birikimi ve deneyim gerektiren sınır  

ötesi yatırımların ve şirket Birleşme ve Satın Alma  işlemlerinin hem işlem 

öncesi hem de sonrasında yönetimi konusunda müşterilerimize yardımcı 

oluyoruz.

Uzmanlık alanımız, gayretlerimizi pratik bir bakış açısıyla detaylı bir şekilde 

odaklayıp söz konusu işlemlerin tamamlanmasından önce müşterilerimiz için 

işlem sonrası süreçte ortaya çıkabilecek, gerginlik alanlarını ve kritik sorun-

ları minimuma indirmektir.  Ortak teşebbüsün, uzun işlem öncesi aşamada 

ortaya konan kurallar ve anlayışlarla profesyonel ve şeffaf bir şekilde işlem 

sonrasında ilerleyebilmesi için sorunları belirlemek yolunda özenle  çalışırız.

Kendimizi İngiltere, Türkiye, Avrupa, ABD ve yükselen pazarlar ve sınır               

ötesi büyümek, şirket satın almak veya şirketine yatırımcı almak ya da şirke-

tini satmak isteyenlere bu işlemlerin tüm değer zinciri kapsamında hizmet 

verebilecek şekilde konumlandırıyoruz. Ortaklığın sorunsuz ilerleyebilmesi 

için yeni evlenmiş hissedar grupları arasında aracı olarak aktif, uygulamalı 

yönetim rolleri üstleniyoruz.

İlişkiyi ve yatırımı yeniden izlemek için yönetim kurulu düzeyindearaya giren 

durumlara ciddi bir ihtiyaç olduğunda ya da sadece farklıhissedar grupları 

arasında bir uzlaşmaya varılması gerektiğinde destek veriyoruz.

Birçok üst düzey yönetimsel, finansal, teknik, iletişim ve kişilerarası beceriler 

ve zorluklarla başa çıkabilmek için, süreci şeffaf ve problemsiz bir ortaklık 

için sürdürüyoruz.

Felsefemiz ve Yaklaşımımız

Kendimizi Nasıl Konumluyoruz



Küresel iş ve finans dinamiklerinin nasıl şekillendiğini, finansal yatırımcıların,                     

çokuluslu ve küçük-orta ölçekli şirketlerin nasıl hareket ettiklerini bilerek; İngiltere, 

Avrupa, Amerika ve yükselen pazarlar girişimcileri, profesyonelleri ve yatırımcılarıyla 

uzun yıllardır çeşitli  pozisyon ve kapasitelerde ve çalkantılı ve belirsiz ortamlarda 

çalışmış kişiler olarak... 

şu hizmetleri sunmaktayız:

İngiliz, Türk, Avrupalı ve Amerikalı Şirketler ve Özel Sermaye Fonları– yükselen 

pazarlara yatırım yapmış olan veya yapmayı planlayanlar için

Mevcut veya ilerde kuracakları ortaklıklarının ve yatırımlarının yönetim                                                     

kurullarında, deneyimli yönetici, temsilci, iş ortağı veya danışman olarak onları         

temsil ederek ve ortaklık/yatırım öncesi ve sonrası dönemde destek olarak yabancı 

doğrudan yatırımcılarla çalışmaktayız.

Yükselen Pazar Şirket Sahiplerine - Halihazırda yabancı yatırımcılarla ortaklığı olan 

ve/veya yabancı ortaklığa ve/veya halka açılmaya; ya da sıfırdan şirket kurma ve/

veya şirket ortaklıkları yoluyla yurtdışına açılmaya hazırlananlar için

Özel sermaye/girişim sermayesi fonlarıyla veya stratejik yatırımcılarla ortaklık                

kurarak yurtiçi ve yurtdışında büyümek isteyenleri bu işlere hazırlayarak yönetim 

kurulu düzeyinde destek olmaktayız. Şirketini satmak isteyenlere ise yurtiçinden ya 

da yurtdışından alıcı bulma yolunda her türlü rehberlik ve desteği vermekteyiz.

KİMLERE HİZMET
VERİYORUZ



HİZMETLERİMİZ
Amacımız müşterilerimiz açısından son derece hassasiyetle yürütülmesi  

gereken şirket birleşme, satın alma ya da uzun dönemli fon alma işlemle-

rinde, bu işlemler öncesi ve sonrası dönemlerde aktif rol oynayarak tam bir 

profesyonellik ve özen içinde müşterilerimize uzun dönemli danışmanları / 

yatırım ortakları olarak yardımcı olmaktır.



STRATEJİK /
ÖZEL SERMAYE
YATIRIMCILARI için



•	 Şirket Birleşme, Şirket Evliliği ve/veya Şirket Satın Alma için Hedef Şirket Belirleme

•	 Ön protokol/Mutabakat Anlaşması (MOU)/Niyet Mektubu (LOI) Taslak Hazırlama ve 

Müzakere

•	 Durum Tespiti (due diligence) Koordinasyonu

•	 Hissedar ve Yönetim Değerlendirilmesi

•	 Süreç Boyunca İç İletişim Desteği

•	 Geçmiş Finansalların Değerlendirilmesi

•	 İş Planı ve Değerleme Değerlendirilmesi

•	 Çıkış Seçeneklerinin Değerlendirilmesi

•	 Ortaklığın Yapılandırılma Danışmanlığı

•	 Müzakere Desteği

•	 Ortaklık Anlaşmaları Taslak Hazırlama Desteği

•	 Kapanış Desteği

•	 Kapanış Sonrası Ön Koşulların ve Banka İşlemlerinin İzlenmesi

•	 Yönetim Kurulu Yapısının Kurulması

•	 Şirketin Geçici Yönetiminin Üstlenilmesi

•	 Yeni Yönetimi ve Kilit Personel Atamalarının Sonuçlandırılması

•	 Görev, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirliklerinin Netleştirilmesi

•	 Stratejilerin, Faaliyet Planının ve 5 yıllık İş Planının Sonuçlandırılması

•	 Kilit Bütçe Sorumluları için Hedef Tanımlama ve Görevlendirme Desteği

•	 Performans Değerlendirme Sistemi Oluşturma Desteği

•	 Finansal Raporlama ve İzleme Sistemlerinin Oluşturulması Desteği

•	 Operasyon Performans ve Verimliliğini Geliştirme Desteği

•	 Stratejik ve Uluslararası İş Geliştirme

•	 Bankalardan Borçlanma veya sermaye artışı yoluyla (mevcut veya yeni ortak)                       

finansman Yaratılması

•	 Çıkış Hazırlıkları

•	 Çıkış Sürecinin Yönetimi

•	 Kurumsal İletişim Desteği

Yatırım Öncesi

Yatırım Sonrası



ŞİRKET
SAHİPLERİ için



•	 Mevcut Durumun Değerlendirmesi

•	 Hissedar İsteklerinin Netleştirilmesi

•	 Vizyon, Strateji, Hedefler ve İş Planının Netleştirilmesi

•	 İş ve Şirket Yapılandırma Danışmanlığı

•	 Geçici Profesyonel Yönetim

•	 Finansal Geçmişin UFRS Sunumu, Denetim Hazırlıkları

•	 İş Planı Hazırlama Desteği

•	 Fon Gereksinimlerinin Belirlenmesi

•	 Fon Seçeneklerinin ve Zamanlamalarının Değerlendirilmesi

•	 Değerleme ve Ortaklık Yapı Değerlendirmesi

•	 Finansman/ Sermaye Artırımı, Halka Arz ve/veya Birleşme / Evlilik ve Satın Alma        

Süreci Koordinasyonu vb. Kurumsal Finansman Hizmetleri

•	 Kurumsal İletişim Desteği

•	 Kapanış Sonrası İşlemlerin İzlenmesi

•	 Yönetim Kurulu Yapısının Kurulması

•	 Geçici Operasyon Yönetimi

•	 Yatırımcı / Hissedar İlişkileri

•	 Yeni Yönetimi ve Kilit Personel Atamalarının Sonuçlandırılması

•	 Görev, Sorumluluk ve Hesap Verilebilirliklerinin Netleştirilmesi

•	 Stratejiler, Yıllık Faaliyet Planı ve İş Planının Sonuçlandırılması

•	 Kilit Bütçe Sorumluları için Hedef Tanımlama ve Görevlendirme Desteği

•	 Performans Değerlendirme Sistemi Oluşturma Desteği

•	 Finansal Raporlama ve İzleme Sistemlerinin Oluşturulması Desteği

•	 İş Süreçleri, Operasyon Performans ve Verimliliğini Geliştirme Desteği

•	 Stratejik ve Uluslararası İş Geliştirme

•	 Borç veya Sermaye artırım Yoluyla Finansman Yaratılması

•	 Kurumsal İletişim Desteği

Ortaklık / Halka Arz Öncesi

Ortaklık Sonrası



Globalturk Capital’in
Yönetici ve İş Ortaklarının
Küresel Deneyimi

ASYA RUSYA ve BDT ÜLKELERİ

ORTADOĞU ve
KUZEY AFRİKA

AMERİKA

AVRUPA

•	 Belçika

•	 Bulgaristan

•	 Danimarka

•	 Finlandiya

•	 Fransa

•	 Almanya

•	 Yunanistan

•	 İtalya

•	 Polonya

•	 Portekiz

•	 Romanya

•	 İspanya

•	 İsveç

•	 İsviçre

•	 Türkiye

•	 Ukrayna

•	 İngiltere

•	 Cezayir

•	 Irak

•	 Kuveyt

•	 Libya

•	 BAE

•	 Çin

•	 Hindistan

•	 Endonezya

•	 Japonya

•	 Pakistan

•	 Azerbaycan

•	 Gürcistan

•	 Kazakistan

•	 Rusya

•	 Peru

•	 Amerika Birleşik Devletleri



Küresel iş dünyası ve yatırımcılara
üst düzey erişim

Dinamik, pratik ve uzman bir ekip

30’dan fazla ülkede kapsamlı
bilgi birikimi ve deneyim

OFİSLER

Londra - İstanbul



* Emerging Markets Private Equity Association, Washington DC    /   www.empea.org

•	 EMPEA*, Şubat 2017’de EMPEA üyesi Globalturk Capital’in Kurucusu ve                                            

Yönetici Ortağı olan Barış Öney’in EMPEA Ülke Temsilcisi olarak atandığını duyurdu. 

Bu EMPEA’nın Amerika dışında bir ülkeye verdiği ilk ülke temsilciliğiydi.

•	 EMPEA, Washington D.C. merkezli yükselen pazarlardaki özel sermaye ve girişim     

sermayesi için bir küresel sektör birliğidir.

•	 Dünyanın dört bir yanındaki 170’ten fazla ülkede, 5 trilyon ABD Doları değerindeki 

varlıkları yöneten kurumsal yatırımcılar, fon yöneticileri ve sektör danışmanlarından 

oluşan 300’den fazla üye firmasıyla bağımsız, kar amacı gütmeyen bir organizas-

yondur.



•	 Globalturk Capital, 2015 yılından beri EMPEA ile İstanbul ve Londra’da                                                      

düzenlediği  Türkiye ve Çevresi Özel Sermaye Yıllık Konferansı’nda Başbakan                                                                                  

Yardımcısı ile birlikte küresel ve bölgesel özel sermaye fonları temsilcileri ile                                                                                                                

uluslararası yatırımcıları bir araya getiriyor.

•	 Globalturk Capital ayrıca EMPEA üyelerini 2016 Eylül ayında New York’ta ve 

2017 Mayıs ayında Washington’da Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı ile ve 

2018 yılı Şubat ayında da Londra’da Başbakan Yardımcısı ile özel Yuvarlak Masa                                                                                

görüşmelerinde bir araya getirmiştir.

•	 2012 yılından beri ve en son 2018 ve 2019 yıllarında Washington’daki IFC ve                                      

EMPEA Küresel Özel Sermaye Yıllık Konferansı’nda Türkiye panelleri düzenliyor ve 

özel sermaye ortamını, Türkiye’deki yatırımları ve çıkışları tartışmak için önde gelen özel 

sermay yatırımcılarını, fon yönetim şirketlerini ve Devlet temsilcilerini davet ediyor.

Globalturk Capital’in
Uluslararası Özel Sermaye Fon 
Dünyası ile Yakın İşbirliği…



Neden
Globalturk Capital?

Yurtiçinde ve sınırların ötesinde doğru büyüme stratejilerinizi       
belirlemek ve gerekli finansman modelinizi kurgulamak için

Şirketinizin satışa uygunluğunu anlamak, eksiklerini gidermek,          
değerini öğrenmek ve satışını gerçekleştirmek için

Özel Sermaye ve Özel Borç Fonlarının çalışma şeklini anlamak, 
fonlara erişmek ve yatırım almak için

Yabancı, çok uluslu bir şirket ile size know-how katacak bir          
stratejik ortaklık için

Globalturk Capital ile şirketinizin objektif bir fotoğrafını çekebilirsiniz.                   

Satış öncesi yapılması gerekenleri belirleyebilir, gerekli adımları atabilirsi-

niz. Şirketinizin değerinin ne olduğunu ve değerini yükseltmek için neler 

yapmak gerektiği konusunda doğru adımları atabilirsiniz.

Globalturk Capital ile dünyada Türkiye’nin de içinde bulunduğu                            

yükselen pazarlara yatırım yapan tüm Özel Sermaye Fonları’na üst            

düzey erişim  sağlayabilirsiniz. Globalturk Capital kendine özgü farklı iş                              

modeliyle ortaklıklar gerçekleştirebilirsiniz.

Globalturk Capital ile sektörünüzün önde gelen çok uluslu  şirketleriyle 

doğru yaklaşımla tanışabilir, onlarla anlaşabileceğiniz hedefler doğrultu-

sunda doğru birliktelikler kurabilirsiniz.

Globalturk Capital şirketler için büyüme modelinin kurgulanmasında ve 

bu büyüme için ihtiyaç duyulan naktin tespitinde uluslararası bir dene-

yime sahiptir. Geliştirdiği sistematik modelleme yaklaşımıyla, büyümenin 

ortaklıklar ve uzun vadeli borç enstrümanlarıyla finanse edilmesi konu-

sunda benzersiz bir bilgi birikimi sunar. Tüm bunlar geleceğinizin berrak-

laşmasına katkı sağlar.



Özellikle İngiltere, Avrupa, ABD, Türkiye ve yükselen                                                             
pazarlarda farklı sektörlerdeki şirketleri satın alarak ya da mevcut 
iş portföyünüzdeki riskleri çeşitlendirmek için onlarla birleşerek 
büyümek için

Yurtiçi veya sınır ötesi satın alımlarınız için uygun finansman      
yaratmak için

Hissedarlar arası anlaşmazlıkları yönetmek ve çıkış işlemlerini 
sorunsuz tamamlamak için

Globalturk Capital ile Türkiye’deki bu şirketleri de en doğru                                                        

şekilde inceleyebilir, değerleyebilir, doğru satın alma ve birleşme yapıları                                         

kurabilirsiniz.

Globalturk Capital ortaklık ve satın alma alanlarındaki deneyimi ile        

doğru hedefleri belirleyebilir, onlara ulaşabilirsiniz. Şirketlerin bilgilerini                     

inceleme şansı yakalayabilir ve geniş iş-ilişkiler ağıyla satın alma ya da 

ortaklık hedefinize ulaşabilirsiniz.

Globalturk Capital ile aile üyesi veya ortak olan hissedarlar arasındaki          

anlaşmazlıklara çözüm bulabilirsiniz. Yatırım sonrası dönemde beklenti-

leri ve arzu edilmeyen sonuçları yöneterek kurucu hissedarlar ile yaban-

cı stratejik ve özel sermaye yatırımcıları arasındaki anlaşmazlıkları daha 

uyumlu yönetebilirsiniz. Ayrıca, özel sermaye yatırımcılarının standart bir 

birleşme / satın alma işleminden çok daha hassas bir yaklaşım gerektiren 

yatırımlarını takiben belirli bir süre sonra hisselerini satarak yatırımdan 

çıkmak istedikleri çıkış işlemlerini yönetebilirsiniz.

Globalturk Capital iş dünyasındaki 10. yılında, EMPEA ile yakın üst düzey ilişkileri ve       

uluslararası iş dünyası ve yatırımcılar ile 100 yılı aşkın kollektif deneyimi kapsayan           

uzman kadrosuyla, işlemlerinizi başarıyla tamamlamanıza yardımcı olur.

Globalturk Capital:

Küresel Büyüme Partneriniz
Güvenilir, Uzun Dönemli



İletişim

Londra
4th Floor 54 Conduit Street W1S 2YY

Londra, İngiltere

+44 7379 384482

İstanbul
Akaretler, Süleyman Seba Cd., Bjk Plaza A Blok 

K.5 D. 58,  34357 Beşiktaş, İstanbul, Türkiye

info@globalturkcapital.com

+90 212 327 60 00

www.globalturkcapital.com

360+ Media Interactive tarafından tasarlanmıştır.


